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新闻业务研究

            融媒时代地市媒体如何“抱团出圈”
——以“长江文明行”融媒联合报道为例

作者：程慧    编辑：齐小宇

【摘要】融媒时代，地市媒体如何“抱团出圈”扩大传播力、影响力？本文以江西上饶市融媒体中心参与的“沿着总书记的足迹·长江文明行”大型融媒报道为例，深入剖析地市媒体“抱团出圈”的实践经验、现实挑战与优化方向，为地方媒体联合报道提供可借鉴思路。

【关键词】长江文明行；媒体融合；抱团出圈

在中华人民共和国成立75周年之际，为充分展现长江沿线城市牢记殷殷嘱托，扛起保护长江、治理长江，保护长江文化、传承长江文化责任使命的生动实践，2024年9月14日，在中国地市报研究会指导下，江西上饶市融媒体中心等长江沿线11家地市党媒，联合推出“沿着总书记的足迹·长江文明行”大型融媒报道，通过机制共联、内容共创和渠道共享，探索出一条地市媒体协同发展的创新路径。

此次报道采用“传统+前沿”的报道手法，大联合、大策划、大制作，用“体验+沉浸”的方式，以多形态、多样态、多产品，讲好长江故事和中国故事。该报道突破地域限制，不仅为地市媒体提供了讲好本地故事的平台，还是媒体采制水准的一次协同展示，有效提升了媒体的采制能力和影响力。该模式还具有一定的创新性,为地市媒体拓展跨区域合作提供了可借鉴的宝贵经验。

一、融媒时代地市媒体“抱团出圈”的实践经验

（一）在“谋”字上做文章，呈现报道推陈出新

党的十八大以来，习近平总书记的足迹遍及长江沿线11省（区、市），多次就长江大保护、长江文明等国家战略发表重要讲话、作出重要指示。长江是我们的母亲河，沿着总书记的足迹，对长江大保护进行一次系统全面的回眸，这个策划创意新颖，主题重大。把它作为中华人民共和国成立75周年的献礼报道，匠心独具、意义非凡。上饶市融媒体中心积极响应，精心制定报道实施方案，力求将匠心精神体现到每一件融媒作品中。按照总体策划，各地需要做好“五个一”动态报道和“四个一”融合报道。“直播+深度报道+短视频+AI+长卷”“五个一”动态报道，见人见事，有情有物，多层次、多角度、多形式地展示上饶长江大保护的生动实践。如，在“沿着总书记的足迹·长江文明行”大型融媒报道之《殷殷嘱托 长江回响》大联播中，持续45分钟的上饶直播现场关注望仙谷“重生记”，聚焦“两山”转化的上饶实践。短视频《鄱阳湖畔的“候鸟食堂”》报道余干县种粮大户张富根从“驱鸟护粮”到“建候鸟食堂”的转变，诠释了人与自然的和谐共生；《稻花香里诗意浓》《戏剧“活化石”——弋阳腔》生动呈现了上饶生态之美、人文之美。此外，注重用新技术赋能内容生产，《AI 上饶•长江边上的生物多样性大会》融媒产品，通过AI动画与实景结合的方式，让大家跟随长江江豚、蓝冠噪鹛、东方白鹳等一同领略上饶自然景观与生态奇观。

（二）在“联”字上出真招，践行“四力”协同作战

为更好地呈现上饶生态之变、文化之深、文脉之源，上饶市融媒体中心抽调业务骨干，成立了直播、深度报道、短视频、AI、长卷五个工作专班，建起了包含编导、文字记者、摄像记者、摄影记者、直播主持人、配音、美编、技术人员等20余人的大团队。每个专班根据报道主题和目标、时间节点，制定详细的实施方案，包括报道角度、采访对象、拍摄计划等，确保各融媒作品按时完成。如，深度报道专班人员围绕长江文明主题主线，从生命长江、碧水长江、诗意长江、文物长江四个方面，以“小切口”入手，匠心打磨，数易其稿，完成了《上饶:奏响保护“长江之肾”的赣鄱之歌》深度报道，生动讲述了一个个鲜活的新时代长江大保护的上饶故事。

（三）在“融”字上求实效，融合报道出新出彩

这是上饶市融媒体中心成立后，横向联合开展的一次最大的宣传活动，也是媒体融合发展的一次全面演练、全面检阅。一是加快了队伍“融合”。“五个一”专班的部分采编人员突破自己的固有领域，在新的业务端进行了探索——报纸编辑参与AI视频创作，评论部同志参与长卷创作……大家在新的业务领域得到了锻炼，获得了成长，“融”出了团队合力。二是突出了作品“融合”。融媒作品中，把传统的纸媒报道与视频直播、短视频、长卷和AI视频既分又融，丰富了新闻产品的多样性，增强新闻作品的可读性，满足了不同读者的阅读需求。三是促进传播“融合”。这次报道，全面涵盖了报纸、微信、视频号、抖音、网站等媒体平台和矩阵。加上这次活动本身有11家媒体参与，在互联网端传播的同时，又有“学习强国”学习平台等强势平台加持，使宣传范围呈几何级数扩散。据统计，此次报道全网总阅读量达3亿人次，较单一媒体传播效能提升近20倍。

二、融媒时代地市媒体“抱团出圈”的现实挑战

(一）合作协调难度大

联动报道是一项需要通力合作的工程，相比于单独一家媒体报道，它的操作更复杂、难度更大，遇到的问题也更多。特别是不同地市媒体在管理体制、工作流程等方面存在差异，在合作过程中容易出现沟通不畅、协调困难等问题。例如，在统一策划环节，可能因各媒体对报道重点和方向的理解不同，产生意见分歧；在协同采访过程中，可能因采编人员的工作习惯和采访风格不同，影响融媒产品的采制效率和质量；在资源共享和发布环节，可能因技术标准不统一、发布平台的差异性等问题，导致合作不够顺畅。

（二）内容同质化风险高

联动报道涉及十几家，甚至几十家媒体，在报道中各家媒体聚焦同一主题，导致报道内容、表现形式存在一定的相似性，如果缺乏创新思路和独特视角，容易出现内容同质化现象。这不仅激发不了受众的阅读兴趣，也会削弱媒体的竞争力。在“沿着总书记的足迹·长江文明行”报道中，各媒体都围绕长江文明展开报道，如果不能挖掘出本地的特色内容和独特故事，就难以在众多报道中脱颖而出。

（三）技术与人才短板

融媒时代技术水平和人才素质直接关系到媒体的发展和竞争力。地市媒体在技术研发和应用方面相对薄弱，缺乏专业的技术人才和团队，难以满足融媒报道需求。例如，在运用AI技术进行内容创作和传播时，可能因技术能力不足，无法实现预期的效果。同时，地市媒体缺乏既懂新闻业务又懂新媒体技术的复合型人才，也会制约媒体融合发展和报道的成效。

三、融媒时代地市媒体“抱团出圈”的优化方向

（一）建立稳固高效的联动机制

报道要想取得预期效果，必须建立稳固高效的联合机制，围绕共同的主题进行周密的策划、科学的调度和有序的执行。各媒体要成立专门的合作协调小组，负责统筹协调合作过程中的各项事宜，及时解决出现的问题。建立定期沟通交流机制，通过线上线下会议、培训等方式，加强各媒体之间的沟通与交流，提高合作效率。在宣传报道过程中，还要保持与各方的密切沟通，确保信息的准确性和一致性，特别是对关键表述、重要提法，要反复核对，严格把关。

（二）精心设置议题创新内容生产

在“人人都有麦克风”的融媒时代，地市媒体若固守“一城一事”的本地化叙事，极易陷入传播半径萎缩与议题设置失效的双重困境。笔者认为：首先，在议题设置上，要跳出本地看周边，跳出区域看全国，通过跨区域协同创新，实现从“地方叙事”向“国家话语”的跃升。其次，为避免内容同质化，地市媒体要在内容策划和创作上狠下功夫，创新报道视角和呈现方式。深入挖掘本地特色资源，结合报道主题，讲述地方故事，同时，在报道形式、设计制作等方面，寻求差异化表达。最后，要重视“算法”的运用，引入大数据、人工智能等技术手段，建立受众画像，精准定位报道内容，提高报道的针对性和实效性。

（三）提升技术水平与人才培养质量

加强技术应用和人才培养，提升地市媒体的核心竞争力。积极引进先进技术设备，为融媒报道提供技术支持，加快探索运用生成式人工智能、AI大模型、虚拟数字人等技术，推动内容生产提质增效。加大人才培养和引进力度，打造一支结构合理、素质优良、一专多能的全媒体人才队伍。加强内部培训，通过开展业务培训、岗位练兵等活动，提高现有人员的技术水平和业务能力。引进外部人才，吸引具有新媒体技术、数据分析能力等方面的专业人才，优化人才结构。建立人才激励机制，通过绩效考核、薪酬奖励等方式，激发人才的积极性和创造性，为媒体融合发展和“抱团出圈”提供人才保障。

结语：

实践证明，围绕同一主题跨区域联合报道、同步发声，较好地实现了资源利用最大化、媒介手段多样化、传播效应最优化，为媒体行业改革创新、推进高质量发展打开了新思路。今后，各地媒体在开展跨区域报道时，在议题设置上不仅要扩展视野紧跟时代热点，还要综合考虑话题性、操作性，同时进一步完善报道的长效机制，扩大“朋友圈”，走出一条主流媒体“抱团出圈”的新路子。

